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O wyborach i potrzebach

Wyobrazmy sobie bank z jednym rodzajem konta, piekarnie

Z jednym rodzajem pieczywa, biuro podrézy z ofertg wakacyjna tylko
dla rodzin i wytacznie do Grecji, jeden dostepny rodzaj kanapy w
sklepie meblowym, jeden serial na Netfliksie ... Z jednej strony mocno
upraszczatoby to zycie, z drugiej to pozorne uproszczenie bytoby
bardzo niewygodne. Jako konsumenci przyzwyczailiSmy sie bowiem
do wyboru. Do mnogosci opcji, z ktérych mozemy wybrac¢ taka,
ktdra jest najbardziej odpowiednia dla nas i dla naszych potrzeb.
Jeden z nas wybierze kanape 6-osobowag, bo ma duzg rodzine i duze
mieszkanie, drugi zadowoli sie pojedynczym tdzkiem, bo mieszka
sam i tak mu najwygodniej. Jeden wybierze wakacje w wielkim
hotelu z aquaparkiem, drugi — pole campingowe na Suwalszczyznie.
Przyktaddw mozna by mnozy¢, ale stowem-kluczem pozostaje
WYBOR.

Czy w miejscu pracy tez powinnismy mie¢ wybér? Wybér tego, jak

i skad pracujemy, jak organizujemy sobie dzien pracy? Na pewno,
chociaz niewatpliwie musi on by¢ dostosowany do potrzeb
organizacji. Dokfadnie tak, jak z piekarnia czy bankiem — nikt nie
rozwija produktu, ktéry jest nieefektywny, a jego wprowadzenie

Z gory skazane na niepowodzenie, a jednak nowe produkty powstaja.
Poprzedzaja je czesto badania rynku i potrzeb konsumentow.

Czy do organizacji czasu pracy pracownikow mozna podejsc jak do
nowego produktu? Zapytac o potrzeby pracownikoéw, sprawdzic
mozliwosci organizacji i wdrozy¢ tak, aby wszyscy byli zadowoleni
a praca efektywna? | tutaj mamy drugie stowo-klucz: POTRZEBA.

Jak to byto z elastycznoscia chwile przed pandemia? Czy pracownicy
chcieliby wiekszej elastycznosci? Czy wieksza elastycznosé
spowodowataby wieksza aktywnos¢ zawodowa, zwtaszcza kobiet?

Zapraszam do zapoznania si€ z naszym raportem.

Magdalena Felczak, zatozycielka portalu Homejob,
inicjatora katalogu Elastyczne Miejsce Pracy
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Spis tresci

Gtowne wnioski z przeprowadzonych badan
Kilka faktow

Witasne biurko we witasnym domu, czyli praca
zdalna i home office

Na 7.00 czy na 10.00 .., czyli o elastycznych
godzinach pracy

A moze na czesc etatu?

Elastycznosc to wieksza aktywnos¢ zawodowa
kobiet

Co dalej?
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Gléwne whnioski
z przeprowadzonych

badan

Co trzeci Polak przed pandemia miat
mozliwos$é pracy zdalnej lub home office, chocby
w minimalnym wymiarze

69% 0sob korzystajacych z pracy zdalnej byta
z takiej formy pracy zadowolona

50% respondentow miata mozliwos¢ korzystania
z elastycznych godzin pracy, 91% z nich korzystata
Z nigj

30% badanych twierdzita, ze ma mozliwos¢ pracy
na niepetny etat, potowa z nich (51%) deklaruje,
ze z tej mozliwosci korzysta

85% kobiet nieaktywnych zawodowo przyznaje,
ze gdyby miata mozliwosc¢ pracy na niepetny etat,
zdalnej, czesciowo zdalnej lub w elastycznych
godzinach, podjetaby prace.
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Kilka faktow
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Liczba niepracujacych Polek utrzymuje
sie na podobnym poziomie od 2014
roku.

Kobiety stanowig wiekszos¢ wsrod oséb
biernych zawodowo (61,9%).

W przypadku oséb biernych zawodowo ‘
w wieku produkcyjnym najczestsza
przyczyna biernosci to obowiagzki
rodzinne (34,2%).

Polska jest jednym z siedmiu krajow
(obok Butgarii, Estonii, Wegier, Szwecji,
Stowacji

i Rumunii), gdzie w ciggu ostatnich 16
lat nie zmalata réznica wskaznika
zatrudnienia miedzy kobietami

i mezczyznami.

W Polsce znacznie nizsze niz w wiekszosci innych panstw
cztonkowskich UE sg wskazniki zatrudnienia dotyczace
szczegolnie 0sob starszych (55-64) i kobiet.

Polska ma jeden z najnizszych w Europie odsetek osdb
zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin (6,2% versus
18,5% Srednia europejska versus 46,8% w Niderlandach).
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Nizszy wskaznik zatrudnienia kobiet jest zwigzany z ich
nizszym wiekiem emerytalnym oraz obowigzkami

w zakresie opieki nad dziec¢mi, osobami

Z niepetnosprawnosciami i innymi cztonkami rodziny
w kontekscie stabo rozwinietych ustug spotecznych.

Pracownicy wykonujacy obowigzki opiekuncze
postrzegajg organizacje pracy jako bardzo restrykcyjna,
rzadko s3g tez stosowane elastyczne rozwiazania,

co dodatkowo ogranicza uczestnictwo kobiet w rynku

pracy.

Zrédto: Badanie aktywnosci ekonomicznej ludnoéci (BAEL) za | kwartat 2020 roku
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-
zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-i-kwartal-2020-
roku,4,37.html

Zrédto: Raport Eurostatu, styczeh 2020
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2020-european_semester_country-report- 7
poland_pl.pdf



Wiasne biurko we

wiasnym domu,czyli
praca zdalna i home
office
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Przed pandemiag mozliwos¢ pracy zdalnej czy home office
miato stosunkowo niewielu Polakdw, przy czym czesto
byta to opcja 2 dni home office na miesiac.

Jak prezentowaty sie dane z czasu na cztery miesigce
przed lockdown'em?
e Co trzeci Polak twierdzit, ze ma mozliwos¢ korzystania
Z pracy zdalnej
e Najwyzszy odsetek os6b majacych taka mozliwosc byt
wsrod ludzi mtodych, w wieku 18-24 lat (52%) oraz
nieco starszych w wieku 25-34 lata (44%)
e 77% 0sdb, ktore miaty mozliwoséé pracy zdalnej/ home
office, korzystaty z niej i byty to zaréwno kobiety jak
i mezczyzni
* 69% 0sbb korzystajacych z pracy zdalnej byta z takiej
formy pracy zadowolona
e Sposrod oséb, ktdre nie miaty mozliwosci pracy zdalnej,
az 70% przyznato, ze chetnie by z takiej mozliwosci
korzystali, gdyby tylko mieli taka mozliwosc¢




Czy masz mozliwosc korzystania
z pracy zdalnej?

NIE WIEM 3%

TAK 36%

NIE 61%

TAK NIE

Zadowolenie z pracy zdalnej

Jestem zadowolny/a

Jestem niezadowolny/a
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Mozliwos¢ pracy zdalnej
w podziale na wiek

18-24

45-54

55-65

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

TAK NIE

Trudno powiedzie¢



Na 7.00 czy na10.00....,
czylio elc:%cznych

godzinach pracy
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Elastyczne godziny pracy to rozwigzanie, ktore na
szczescie stosuje coraz wiecej pracodawcow.
Umozliwienie rozpoczecia pracy wczesniej lub pdzniej

w zaleznosci od preferencji pracownika pozwala na lepsza
organizacje jego dnia i dostosowanie do codziennych
aktywnosci poza praca: opieka nad dzieckiem czy
porannym treningiem.

Wprowadzenie elastycznych godzin pracy to rowniez
uszanowanie, z korzyscig dla obu stron, osobistych
potrzeb wynikajacych z dobowych typow aktywnosci. Nie
od dzisiaj wiadomo, ze czesc¢ z nas to tzw. skowronki a
czesc sowy. Pierwsi z przyjemnoscia zaczeliby prace o 6.00
rano, drudzy — w samo potudnie. Oczywiscie trudno sobie
wyobrazi¢ w miejscu pracy az taka rozpietos¢ czasowa,
jednak warto dac tutaj pracownikom pewng swobode.

Polacy o mozliwosciach korzystania
Z elastycznych godzin pracy (przed
pandemia)

e 50% pracownikow deklarowato,
ze maja mozliwosc korzystania
Z elastycznych godzin pracy

e Najwyzszy odsetek osdb
majacych mozliwosc¢
elastycznych godzin pracy byt
wsrod najmitodszych
pracownikow i ich nieco starszych
kolegow

* 91% badanych, ktorzy mieli
mozliwosc elastycznych godzin
pracy, korzystali z nigj




Czy masz mozliwos¢ korzystania
z elastycznych godzin pracy 50?

NIE WIEM 1%

TAK 50%

NIE 49%
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79% - odsetek 0séb, ktdre
chetnie korzystatyby

Z elastycznych godzin
pracy, gdyby miaty taka
mozliwosc
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Praca na niepetny etat jest, sposrdd wszystkich trzech
omawianych w niniejszym raporcie rodzajoéw pracy,
najmniej popularna i pozadana. Przyczyn nalezy szukac
W nizszych zarobkach niz przy pracy na petny etat. Mimo
tego i taka praca ma swoich zwolennikow i wiele oséb
deklaruje, ze taka opcja bytaby dla nich najkorzystniejsza.

Zgodnie ze statystykami Eurostatu na niepetny etat
pracuje srednio niemal co piaty Europejczyk (18,5%),
podczas gdy wskaznik dla Polski jest trzykrotnie nizszy

i wynosi 6,2%. | tutaj mozna zadac sobie pytanie — czy
lepiej, aby ktos nie pracowat w ogole czy jednak pracowat
Nna niepetny etat?

W tym miejscu warto wspomniec o poza finansowych
zaletach aktywnosci zawodowej. Praca na niepetny etat
by¢ moze nie zawsze sie finansowo optaca, ale moze
dawac poczucie spetnienia, zwiekszac poczucie wtasnej
wartosci oraz petni¢ wazna funkcje spoteczna.
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Polacy o pracy na niepetny etat (przed pandemia)

e 30% badanych twierdzita, ze ma mozliwosc¢ pracy na
niepetny etat

e Potowa z nich (51%) deklarowata, ze z tej mozliwosci
korzysta

e 53% o0so6b korzystajacych z niepetnego etatu jest
zadowolona z tego rozwigzania

e Sposrdd osob, ktore nie miaty mozliwosci pracy na
niepetny etat, 29% przyznato, ze byliby bardzo
zadowoleni, gdyby taka mozliwos¢ mieli

e Taka forma pracy bardziej zainteresowane byty kobiety
(33%) niz mezczyzni (26%); odsetek oséb
zainteresowanych niepetnym etatem istotnie wzrasta
rowniez wsrod osob miedzy 45 a 65 rokiem zycia (42%)

badanych twierdzi, ze potowa z nich z tej os6b korzystajgcych
ma mozliwos¢ pracy na mozliwosci korzysta z niepetnego etatu jest
niepetny etat zadowolona z tego
rozwigzania
TAK NIE TAK NIE
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Elastycznosé to wieksza
aktywnosc zawodowa

kobiet
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Polska ma jeden z najwyzszych w Europie odsetkdw kobiet
bedacych w wieku produkcyjnym, jednak nie pracujacych
zawodowo. Zgodnie z raportem ,Jak zwiekszy¢ aktywnosc¢
zawodowa kobiet w Polsce” autorstwa Igi Magdy z Instytutu
Badan Strukturalnych okoto 700 tysiecy kobiet wiecej
mogtoby byc¢ aktywnych zawodowo, gdyby wspdtczynnik
aktywnosci zawodowej kobiet w wieku 25-49 |at

byt na takim poziomie jak w krajach europejskich

O najwyzszej aktywnosci zawodowe.

Przyczyn biernosci zawodowej kobiet jest wiele. Naleza
do nich m.in.:
* Brak elastycznych godzin pracy — zgodnie
Z przytoczonym powyzej raportem 60% pracujacych
Polek nie ma zadnej mozliwosci decydowania o
godzinach rozpoczecia i zakonczenia swojej pracy —
srednia dla Unii Europejskiej jest dwukrotnie nizsza
e Brak pracy w najblizszym otoczeniu — koniecznosc¢
dojazdow, ktére dodatkowo kolidujg z opieka nad
dzie¢mi powoduje, ze Polki nie podejmuja pracy
e Trudnosci w potaczeniu zycia zawodowego z opieka nad
dzie¢mi
e Niewystarczajgca dostepnosc¢ ztobkoéw i przedszkoli
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To tylko kilka wybranych przeszkod w podjeciu pracy.
A co na ten temat mowia same kobiety, ktore nie s3
aktywne zawodowo?*

* 85% kobiet nieaktywnych zawodowo przyznaje,
ze gdyby miata mozliwos¢ pracy na niepetny etat,
zdalnej, czesciowo zdalnej lub w elastycznych
godzinach, podjetaby prace. Ten trend dotyczy
wszystkich grup wiekowych, przy czym
W najwiekszym stopniu najmtodszej badanej grupy,
a W najmniejszym stopniu grupy najstarszej (55-60 lat).

e Patrzac na wyksztatcenie respondentek, najbardziej
praca zdalng, elastycznymi godzinami pracy czy praca
na niepetny etat bytyby zainteresowane kobiety
z wyksztatceniem srednim.




Podsumowanie,

czyli co dalej?
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Rynek pracy na naszych oczach przechodzi prawdziwa
rewolucje. Przyspieszong, wymuszong, ale i konieczna.

Z dnia na dzien wielu z nas przeszto na prace zdalng,

z wiekszym lub mnigjszym powodzeniem. Po kilku
miesigcach okazato sig, ze funkcjonuja w ten sposdb cate
organizacje i mimo réznych przeszkdd da sie. Oczywiscie
pojawiaja sie opinie, ze brakuje pracy zespotowej i biura,
ale jednoczesnie i takie, ze wygodnie jest chocby czasami
zosta¢ w domu, ze tatwiej jest organizowac sobie czas
pracy dostosowujac go do swojego rytmu dnia — jedni

s3 bardziej efektywni z samego rana, inni wieczorem,

ze zrobienie sobie godzinnej przerwy w pracy w ciggu dnia
Np. Na spacer, powoduje, ze wracamy po tej przerwie

z wiekszg energia i jesteSmy bardziej efektywni.

Warto wyciggnac¢ wnioski z tego okresu i podejs¢ do
organizacji czasu pracy na nowo. Czas zaczac¢ dyskusje na
temat tego, czy 8-godzinny dzien pracy, spedzony zawsze
przy biurku w tych samych dla wszystkich godzinach to
jedyna opcja w erze bardzo rozwinietych technologii, gdy
tymczasem liczba oséb biernych zawodowo

pozostaje na stabilnym, wysokim poziomie, a odsetek
pracujacych kobiet spada...
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O projekcie Elastyczne Miejsce Pracy
Inicjator i organizator projektu - Homejob, portal pracy zdalnej
i elastycznej, patron projektu: Polskie Stowarzyszenie HR

Elastyczne Miejsce Pracy to takie miejsce,

w ktorym pracownicy wiedzg, ze pracodawca jest gotowy
uwzglednic ich potrzeby co do sposobu i czasu pracy

W organizacji, oferujgc mozliwosc¢ pracy zdalnej, rowniez
po pandemii, elastyczne godziny pracy czy mozliwosc¢
wykonywania jej na niepetny etat.

Elastycznosc jest mozliwa wtedy, kiedy pracownicy maja
sSwiadomosc¢ celow firmy i biorg odpowiedzialnos¢ za swoja
prace. Tylko wtedy pracodawca moze im zaufac i
zaproponowac udogodnienia.

W katalogu Elastyczne Migjsce Pracy znalez¢ mozna firmy,
ktore udostepniajg swoim pracownikom przynajmniej jedno
z takich udogodnien jak: praca zdalna lub czesciowo zdalna,
elastyczne godziny pracy lub praca na niepeten etat. Dla
wielu pracownikow takie rozwigzania sg kluczowe.

Zapraszamy do przegladania katalogu, a firmy do dotaczania
do nas.

MIEJSCE www.elastycznemiejscepracy.pl
www.homejob.pl

e-mail: kontakt@homejob.pl
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